REVISION SUSTANTIVA

PROYECTO: "Apove a la implementacidn de Plan de Accidn: Turismo sustentable en dress
protegidas del Estado 2016-20187

H° Proyect: DDOB0E93

N* Producto: 00080300

Revisidon sustantivan®™ 3

Fecha de reunion del Comité de Aprobacidn de Provectos (LPAC) de la Revisidén: 28 de noviembre
2018

RESUMEN REVISION SUSTANTIVA

L presente Revisidn Sustantiva se formula con el objetivo de extender el plazo de duracién del provecto “Apovo a la
irplementacion de Plan de Accidn: Turismo sustentable en dreas protegidas del Estado 2016-2018” a diciembre de 2018
¢ incluir el cofingnclamiento de PNUD aportando 20.000 USD con el objeto de apoyar 2 1a Secretaria Téonica del provecta,
cordormade por la Subsecretaria de Turismo, Ministerio del Medio Ambiente, Corporacién Nacional Forestal, Serviclo
Nacional de Turismo v actores del sector privado, en la actualizacion de la politica de concesiones en dreas protegidas.
En ol presente documento no se realizan modificaciones de resultados o actividades, sino gue solamente se modifics el
presupuesto medlante la Incorporacion del PNUD como cofinanciador del Proyecto, v se extiende el plazo de duracion
hasta el 31 de diciembre de 2019 para permitir la adecusda implementacion de productos v actividades contempladas en
el marco de resultados.

Periodo det Programa: 2015-2018 Total de recursos del proyecto® 1,578,055.93 UsD
Ares del Progranes Desarrolio spstenible 2

inclusivo Distribucitn de recursos por donante:
Duiracidn Jel pavyecio: 4 ghios

Subsecrataria de Turismo
del Ministerio de Economia, Fomento v 1,558,055.03 uspe

WY Proyedto: 00080693 Turismao

#° Producto: 00080300

Arveglos de gestidn: N PRUD 20,000 USD¥*
Focha PAC: 12-05-2015

*Emonto tota! de recursos se ha actualizado en funcidn de 1as tasas de conversion del délar correspondientes a los meses en que fa
Subsacretaria de Turlsmo ha efectuado las transferencias de los montos del presupuesto en cuotas, conforme se detalia a continuacidn:
Los fondos an délares corresponden a un total de 1,558.055.93, correspondientes a 1,032,528,000 pesos chilencs que ha asignade fa
Subsecretaria de Turlsmo para realizar las actividades del provecto v que se desglosan de la sigulente ranera:

-~ La Subsecretards de Twrlsmo transtirid-of monto de 153,800,000 CLP en dos cuetas, una primara cuota de 50,000,000 CLP que ingress
an didernbes de 2045 equivalente a 70,224.72 USD (tasa de cambio de Naciones Unidas de ese mes 712CLP/USDY v una sepunda tuota
e 103,800,000 £4P, depositatla en agosto de 2018, equivalante a 156,080.23 USD {sepln la tass de cambic de Naciones Unidas de ese
mes BERCLILEN.

- En fa Revision Sustantiva "1 firmada en marzo de 2017, {3 Subsecretaria de Turismo comprometid un monto adicional de §22,222.000
CLP. Lo Subsereetoria transfinid ef monto en dos cuotas. Une primera cuota de 450,200,000 CLP que ingress en agosto de 2017,
equivalents 2 684,551.46 USD (segin tasa de cambio de ese mes 651CLP/USD); v una segunda cuota de 172,028,000 CLP depositaida en
aciubre de 208V, eguivalente a 270,059.65 USD {segin ls tasa de cambio de ese mas 637CLPAUSDY. Esto completd la transferencia de
recursos destinadss o ke segunda etapa de proyecto, con un total de 961,613.13 USD.

~ £ fa Revistdn Sustantiva #°2, firmada enjunio de 2018, se amplid ¢l presupuesto total 3 1,032,528,000 CLP, equivalentes 2 L,558,055.9%
LS. La Subseoretarie de Turismo transfirid a PNUD un monta de 256,500,000 CLP, equivalentes a 370,128.87 USD, calculade en base &
ia tass de cmmblo 5693 gesos chilenos/USD de novierbre 2018.

¥ Este ponts adicional al Proyecto serd aportado por PNUD en el marco del provecto BIOFIN v {Transformacidn de finanzas para la
blodiersidad) pars apoyar en la actualizacion de la politica de concesiones en 4reas protegidas.
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l. Analisis de situaciéon

El Plan Nacional de Desarrollo Turistico Sustentable (2015-2018) y del Plan de Accién de Turismo
Sustentable en Areas Protegidas del Estado, instrumento estratégico desarrollado en conjunto con
el Ministerio de Medio Ambiente, la CONAF y el Ministerio de Bienes Nacionales, orientan el
accionar de los organismos publicos involucrados a nivel nacional en la gestion de las areas
protegidas del Estado para dicho periodo. La Subsecretaria de Turismo se encuentra liderando la
implementacion del Plan Nacional de Desarrollo Turistico Sustentable, que sefiala acciones
concretas que busca consolidar el sistema institucional para el desarrollo del turismo en el pais.

En este contexto, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) desde el afio 2015 se
encuentra apoyando a la Subsecretaria de Turismo (ST) en la ejecucién del proyecto “Apoyo a la
implementacion del Plan de Accién de Turismo Sustentable en Areas protegidas del Estado”.
Durante el afio 2017 se fortaleci6 e institucionalizé el trabajo intersectorial en la materia mediante
sesiones de discusion interna, asi como la mejora continua de las competencias técnicas de las
entidades publicas involucradas. Por otro lado, se promovié la integracién de las comunidades
locales en el desarrollo del turismo en las areas protegidas y sus entornos, mediante el disefio de
proyectos de puesta en valor de 4 areas protegidas en Chile: Parque Nacional Conguillio, Parque
Nacional Chiloé, Parque Nacional Alerce Costero y Parque Nacional Torres del Paine. En las 4 areas
protegidas se iniciaron las obras de implementacidn.

Este proyecto esta en la linea de trabajo de las Naciones Unidas, en particular con la Resolucién
N°69 de 2014 de la Asamblea General de la ONU que sefiala al turismo como una via para la
erradicacién de la pobreza y la proteccion ambiental, se reconoce el turismo sustentable, incluido
el ecoturismo, como una oportunidad de conservacién, proteccién y uso sostenible de la
biodiversidad. Asimismo, al menos seis Objetivos de Desarrollo Sostenible en el marco de la Agenda
2030 refuerzan la idea de que el turismo tiene un impacto positivo sobre el desarrollo.

Il. Justificacion

La presente Revisién Sustantiva se formula con el objetivo de ampliar al plazo de ejecucién del
proyecto hasta el 31 de diciembre de 2019 y de incluir el cofinanciamiento de PNUD para la
actualizaciéon de la politica de concesiones en &reas protegidas, para permitir la adecuada
implementacién de las actividades establecidas en el marco de resultados. Cabe sefialar que,
producto de la magnitud de las obras de infraestructura que se licitan y ejecutan, asi como de las
caracteristicas del terreno en que se instalan, existen diversas variables ambientales y climaticas
que condicionan la implementacion del proyecto, por ello se ha realizado un constante seguimiento
de los plazos y actividades, para adaptarse a las variables mencionadas.



En la sctualidad, se estdn implementando obras de infraestructuras en dreas protegidas, actividades
gue va hawn sido comprometidas en el marco del proyecto.

lil. Modificaciones al Marco de Resultados y recursos del proyecto

Se realizan dos modificaciones al proyecto, la primera de extension de plazo hasta el 31 de diciembre
de 2018 v ia segunda de incorporacidn de cofinanciamiento de PNUD para lo antes mencionado,

A continuacion, se describen los principales avances del marco de resultados del proyecto:
Resultado 1

Capacidades y alianzas a nivel local, regional y nacional para planificar, desarrollar e implementar
y gestionar el "Plan de Accidén: Turismo Sustentable en dreas protegidas del Estado”, fortalecidas,

Este resultado ha slcanzado sus objetives, destacando:

Asentamiento de bases solidas para el trabajo interinstitucional y el fortalecimiento de capacidades,
e identificacion de necesidades especificas y brechas en el sector piblico para el desarrollo del
turisimo sustentable en dreas protegidas,

Anglisis de instrumentos destinados a medir la experiencia del visitante en dreas protegidas, 1o cual
permitld identificar las necesidades en esta materia. Para ello, se desarrollé un curso internacional
la “Planificacion y el Manejo de Turismo en Areas Protegidas” a cargo de profesionales de s
Universidad Estatal de Colorado, dirigido a funcionarios profesionales v tomadores de decisidn de
seis instituciones pablicas. También se realizd un seminario sobre “Infraestructura en Areas
Protegidas”, gue dio el inicio a una serie de 3 talleres en construccién de senderos e infraestructura
habilitante para el uso pablico, a cargo de expertos de Parks Canada.

Lo anterior permitic mejorar los conocimientos e intercambio de experiencias de los profesionales
¥ tomadores de decisidn en estas materias, asf como potenciar la construccién de alianzas entre los
actores clave del sector piblico en terreno. Se mantiene el fomento de la red de trabajo pablico-
privada que fortalece el desarrollo de un turismo sustentable que promueve la conservacidn,
proteccion y uso sustentable de la biodiversidad. Del mismo modo, se mantiene la alianza con Parks
Canada,



Resultado 2;
“Guias téenicas, manuales y estdndares para la implementacién del PTSAP, elaborados”

Como se menciond en la Revision Sustantiva 2, dos productos comprometidos han concluido:

1} Disefio de guia técnica para la implementacién de infraestructura publica habititante para
el desarrolio de turismo sustentable en dreas protegidas.

2} Disefio e implementacion de una aplicacién mévil para facilitar identificacion de servicios
turisticos en dreas protegidas y creacion de una interfaz para turistas con informacion
relevants,

Resultado 3

“Puesta en valor v experiencias del visitante diversificadas de manera participativa en 4 de las
dreas silvestres protegidas del Estado priorizadas para el turismo”

Dando seguimiento a la modificacion introducida en la Revision Sustantiva 1, el tercer resultade
continud capitalizando la experiencia acumulada en el mejoramiento de la experiencia de los
visitantes y en la integracidén de las comunidades locales. Durante el afio 2017 se iniciaron los
trabajos en las 4 dreas protegidas proyectadas, de las cuales se encuentran finalizadas las sigulentes:

3.1 implementacién de Proyecto de Puesta en valor en el Parque Nacional Torres del Paine, primera
atapa.

3.2 Implementacion de Sefialética Informativa en el Parque Nacional Conguillio.

3.3 implementacion de SeRalética Informativa en el Parque Naciona! Chiloé.

El proyecto de Puesta en Valor del Parque Nacional Alerce Costero se encuentra en proceso de
finalizacion, se espera que las obras pendientes se encuentren terminadas durante el mes de
diviembre del presente afio.

Los fondos remanentes de estos proyectos de Puesta en Valor se redestinaron en la interpretacién
del Parque Nacional La Campana, usando como referencia la Guia para la Interpretacién en Areas
Protegidas (desarroflada en el marco de este proyecto en el afio 2017).

Ademas, haciendo uso de la experiencia adquirida, el positivo trabajo interinstitucional generado y
gracias @ una hueva inyeccidn de recursos equivalente a 417,073.17 USD {revisién sustantiva 2}, se
comenzo fa implementacion de la segunda etapa del proyecto de Puesta en Valor del Parque
Nacional Torres deil Palne, que considera la ejecucitn de s obra, Ia contratacién de la inspeccion



teécnica de obra y el disefio de paneles informativos e interpretativos. Esta etapa final supondré la
profundizacidn de los mecanismos de integracién de las comunidades en el proceso, asi como a
entrega a la regién de la infraestructura completa de accesibilidad universal en el Parque Nacional
Torres del Paine,

Resultado 4

“Conocimients v experiencia generados en el desarrolle del Plan de Accidn de Turismo
Sustentable en dreas protegidas del Estado, sistematizados, publicados y difundidos.”

Se han realizade exitosamente didlogos identificados por la Secretaria Técnica v el Comité del
Proyecto, en el marco de las reuniones trimestrales del Comité. Esto continué la linea de trabajo
cotaborative pablico-privado.

Se desarrolid un Simposio de Turismo Sustentable: “Experiencias Turfsticas en Areas Silvestres
Protegidas”, en el marco del trabajo con Parks Canada, el 22 de octubre del 2018, donde se
abordaron temas como las alianzas piblico-privadas, participacién del sector privado vy comunidad;
y sistemas de financiamiento del turismo en dreas protegidas, lo que permitié difundir el
conocimiento v la experiencia acumulados en la implementacién del Plan de Accién de Turismo
Sustentable en Areas Protegidas del Estado.

Hasta el 31 de octubre de 2018, ¢l proyecto ha ejecutado un total de 1,126,731.50 USD en las
actividades expuestas, por lo que el saldo pendiente de ejecucion para el periodo de extensitn es
de USD 481,324.43,

IV, Arreglos de gestion

No se contemplan nuevas transferencias de recursos en fa presente Revision Sustantiva, pero se
agregan 20,000 USD de cofinanciamiento de PNUD. El presupuesto total actualizado del proyecto
s de 1,578,055.93 USD,
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